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Abstrak

Pengadilan Tinggi Agama Bandar Lampung merupakan Lembaga Peradilan Agama yang
bertugas melaksanakan penyelesaian perkara tingkat banding. Promosi jabatan
merupakan salah satu pengembangan karier melalui penilaian kinerja pegawai. Saat ini
proses penilaian kinerja masih belum dilakukan secara objektif adanya pegawai yang
menduduki jabatan struktural tetapi tidak memenuhi kompetensi dan prinsip promosi
yang masih mengedepankan unsur like and dislike sehingga berdampak kepada
pemberian promosi jabatan di lingkungan peradilan. Pemanfaatan data mining
menggunakan metode Regresi Linier Berganda memberikan hasil prediksi rekomendasi
pegawai yang berhak untuk menempati jabatan pada instansi tersebut. Metode Regresi
Linier Berganda merupakan teknik regresi yang menghasilkan persamaan dan akan
menjelaskan keterkaitan pola hubungan dari variabel yang digunakan. Implementasi
penggunaan metode Regresi Linier Berganda didapatkan dari 40 pegawai terdapat 26
pegawai yang layak diberikan rekomendasi promosi jabatan. Hasil pengujian performa
regresi menggunakan 10-cross validation dengan tools WEKA yang menyajikan nilai
error dari hasil prediksi menggunakan nilai korelasi koefisiennya (Correlation
Coefficient) adalah 0.8066 atau 80.66% menghasilkan nilai Error MAE (Mean Absolute
Eror) sebesar 2.24% dan RMSE (Root Mean Square Eror) 3.88%. Hasil ini menjelaskan
metode regresi linier memiliki kinerja yang baik dengan tingkat eror yang kecil pada
pengujian evaluasi performa regresinya. Hasil analisis uji asumsi klasik yaitu
menyimpulkan bahwa data terdistribusi secara normal dan regresi dapat terpenuhi dengan
baik dengan melakukan uji multikoinieritas, uji heterosledastisitas dan uji normalitas.
Sedangkan untuk analisis uji koefisien regresi linier berganda yang dilakukan dengan uji
T dan uji F yaitu menghasilkan pengujian yang mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap variael kinerja pegawai sehingga penelitian ini layak untuk dilanjutkan.

Kata kunci : Data Mining, Promosi Jabatan, Regresi Linier Berganda, Jabatan Struktural,
Prediksi.

PENDAHULUAN

Pengadilan Tinggi Agama Bandar Lampung merupakan salah satu Pengadilan Agama
yang bertugas melaksanakan perkara di tingkat banding di ibukota provinsi. Keberhasilan
penyelesaian perkara pengadilan di tingkat banding akan dipengaruhi oleh kualitas
kinerja sumber daya manusia yang dimiliki oleh aparatur pengadilan itu sendiri (Mustopa
et al., 2022). Dalam Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang Penilaian

Kinerja Pegawai, dilakukan berdasarkan prinsip terukur, objektif, partisipatif, transparan,
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akuntabel, dan transparan untuk menjamin objektivitas PNS (Mustopa et al., 2022)(Styawati
etal., 2021)(Widiyawati, 2022). Penilaian ini perlu dilakukan untuk mengukur Kinerja suatu
lembaga guna mencapai tujuan ASN (Kode Etik Perdata Negara), yaitu sebagai pelaksana
pelayanan, kebijakan publik, lem, dan pemersatu bangsa (UU No0.5/2015 Pasal 10)
(Darwis et al., 2022)(Napianto et al., 2018)(Jupriyadi & Aziz, 2021)(Ahluwalia et al., 2022).
Pemeringkatan sangat penting bagi berbagai bidang baik di dunia pendidikan maupun di
dunia kerja untuk mengukur sejauh mana proses pencapaian telah dilakukan dalam
periode tertentu (Suprayogi et al., 2022)(Ahdan & Susanto, 2021)(Lestari, Lina, et al.,
2022)(Sulistiani et al., 2022)(Anggarini, 2021), termasuk menentukan kinerja pegawai untuk
dapat melihat profesionalisme pegawai dalam mencapai target kinerja yang maksimal
(Fatimah et al., 2021)(Arifah & Fernando, 2022)(Puspaningrum et al., 2020)(Nugroho, 2021).
Proses penilaian kinerja belum dilakukan secara objektif, berdampak pada promosi
jabatan kepada pegawai di lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Bandar Lampung (Dewi,
2021)(Sulistiani et al., 2021)(Isnain, Sintaro, et al., 2021)(Samsugi et al., 2018)(Rahmanto, 2021).
Terlihat bahwa masih ada beberapa pegawai yang menduduki jabatan struktural namun
tidak memenuhi kompetensi yang dibutuhkan untuk menduduki jabatan tersebut (Annisa
etal., 2015)(Farida & Nurkhin, 2016)(Maskar et al., 2020)(Isnain et al., 2022)(Isnain et al., 2022).
Prinsip promosi belum diterapkan secara optimal, yang tetap mengedepankan hubungan
kedekatan unsur.(E. Di & Negeri, 2021)(Sugama Maskar, Nicky Dwi Puspaningtyas, Putri Sukma
Dewi, Putri M. Asmara, 2022)(Sulistiani et al., 2020)(Nadapdap & Mahfud, 2021) Menurut
Badan Kepegawaian Nasional, syarat seorang pegawai berhak mendapatkan kenaikan
pangkat dengan memiliki penilaian Kinerja selama 2 tahun terakhir setidaknya bernilai
baik (Fitranita & Wijayanti, 2020)(Damuri et al., 2021)(Susanto et al., n.d.)(Priandika, 2016).
Berdasarkan permasalahan tersebut, diperlukan suatu metode untuk menghasilkan
analisis data yang tepat dan akurat (Lestari, Neneng, et al., 2022)(Widiana. Rina, 2016)(Sucipto
etal., 2021). Pekerjaan ini mengusulkan penggunaan penambangan data untuk diterapkan
pada data yang berasal dari berbagai bidang. Data yang akan dianalisis dalam penelitian
ini adalah data penilaian kinerja karyawan tahun 2015-2019, dengan variabel nilai kinerja
karyawan (Orientasi, Integritas, Komitmen, Kedisiplinan, Kerjasama, dan Kinerja)
(Fakhrurozi & Puspita, 2021)(Gulo et al., 2021)(A. Di et al., 2022)(Utami et al., 2021).

METODE
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2.1 Penambangan Data

Data mining adalah proses pencarian informasi tambahan dan pengetahuan nilai baru [3].
Pendekatan ini memudahkan untuk menemukan atau menggali informasi baru yang
penting dari sejumlah besar database. Data mining dapat menghasilkan pola informasi

yang unik (Bakri, 2017)(Rahmanto et al., 2020)(Alita, 2021).

2.2 Regresi
Pengelolaan metode analisis regresi digunakan untuk mengetahui bagaimana suatu
variabel dependen atau dependen dapat diprediksi dengan menggunakan variabel
independen atau variabel independen (Abidin, 2016)(Rahayu et al., 2020)(Damayanti et al.,
2020). Analisis regresi menganalisis dua variabel atau lebih, yang akan menjelaskan
hubungan antara variabel-variabel tersebut (Riski Anggraini, 2021)(Febrian Eko Saputra,
2018). Setiap regresi berkorelasi, tetapi korelasi tidak selalu memiliki regresi. Korelasi
yang tidak ditindaklanjuti dengan regresi komputasi adalah hubungan antara dua variabel
tanpa hubungan sebab akibat atau fungsional (Riski, 2018)(Farida & Nurkhin, 2016)(Bhara &
Syahida, 2019).

A. Variabel dependen atau variabel dependen adalah variabel yang
dipengaruhi oleh variabel lain dan diwakili oleh Y.

B. Variabel independen atau variabel independen yang tidak dipengaruhi
oleh variabel lain diwakili oleh X.

Berdasarkan jumlah variabel independen (X), terdapat dua jenis analisis regresi: regresi
linier sederhana dengan hanya satu variabel independen (X) dan regresi linier berganda
dengan beberapa variabel independen. (X1, X2,... Xn).

2.3 Metode Regresi Linier Berganda

Analisis regresi linier berganda memprediksi perubahan nilai variabel tertentu ketika
variabel lain berubah (Prasetyo & Nani, 2021)(Maharani, 2020). Dapat dikatakan sebagai
berbagai regresi karena variabel independen digunakan sebagai prediktor lebih dari satu.
Persamaan regresi linier berganda digunakan dalam kombinasi dengan rumus berikut.:

Y =80 + BIXI + B2X2 + ..... + pnXn (1)

Informasi:
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Y : variabel dependen
X1, .., Xn : variabel independen pada pengamatan ke —i

pO... , pn : Koefisien Regresi

2.4 Uji Asumsi Klasik

Pengujian hipotesis klasik merupakan prasyarat pengujian dengan menggunakan metode
regresi linier berganda. Uji asumsi klasik memastikan bahwa data yang akan dianalisis
biasanya didistribusikan (normality test), dan model tidak mengandung multicoinierity
dan heteroscedasticity. Pengujian ini dilakukan pada data berskala atau berseri dan hanya
menggunakan metode Multiple Linear Regression (Isnain, Sakti, et al., 2021)(Alamsyah et
al., 2022)(Anggarini, 2021).

2.4.1. Kesalahan Uji Heterokesdastisitas

Uji hipotesis heteroskedastisitas ini diperlukan untuk mengetahui apakah nilai residu
absolut dari semua pengamatan model regresi adalah sama. Pengamatan ini memenubhi
syarat bahwa residu dari satu pengamatan ke pengamatan lainnya memiliki varians yang

sama (Marsheilla Aguss et al., 2022)(Febrian & Ahluwalia, 2020).

2.4.2. Uji Multicoinierity

Pengujian ini dilakukan untuk melihat apakah terdapat hubungan linier antara satu
variabel independen dengan variabel independen lainnya. Misalkan ada hubungan /
korelasi tinggi antara variabel independen. Dalam hal ini, hubungan antara variabel
independen dan dependen akan menyulitkan untuk membedakan efek masing-masing
(Alita et al., 2021)

2.4.3. Tes normalitas

Uji normalitas data sangat penting dalam menggunakan uji normalitas untuk menguji
apakah variabel dependen dan independen didistribusikan secara normal. Hasil pengujian
memiliki data yang didistribusikan secara normal, atau model regresi mendekati

normal(Alamsyah et al., 2022)(Juni & Indonesia, 2022)(Khamisah et al., 2020).

2.5 Uji Koefisien Regresi Linier Berganda
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Tes ini disebut uji koefisien regresi. T-test digunakan untuk mengetahui apakah variabel
independen sebagian atau secara individual mempengaruhi variabel dependen. Dengan
kata lain, uji-T bertujuan untuk menguji apakah parameter yang diharapkan (koefisien
regresi dan konstanta) dapat memprediksi apakah persamaan/model regresi linier
berganda adalah parameter yang benar. Tes ini dapat menjelaskan variabel independen
yang mempengaruhi variabel dependen. Parameter yang diperkirakan meliputi intersep
(konstan) dan kemiringan (koefisien)(Permatasari, 2019).

Tujuan dari tes ini adalah untuk mengetahui apakah variabel independen dan variabel
dependen mempengaruhi. Uji simultan adalah uji gabungan dari semua parameter dalam
model regresi, yang bertujuan untuk menguji bahwa hubungan antara variabel
independen dan dependen mempengaruhi variabel dependen secara bersamaan (secara
kolektif) (nofianti, 2020)(Alita et al., 2021)(Azwari, A, 2021).

2.6 Evaluasi Kinerja Regresi

Regresi linier adalah metode prediktif yang termasuk dalam penambangan data;
Keberhasilan metode ini ditentukan berdasarkan perbedaan kecil antara nilai yang
diperoleh dan nilai aktual ketika perhitungan telah dihasilkan. Nilai kesalahan kecil
umumnya menunjukkan kinerja model yang baik atau baik. Beberapa metode yang biasa
digunakan untuk menguji kinerja peramalan Root Mean Square (RMSE) dan Mean
Absolute Error (MAE) (Asia & Samanik, 2018).

2.6.1 Kesalahan Kuadrat Rata-Rata Akar (RMSE)

Pilihan lainnya adalah plot akar kuadrat MSE, atau biasa disebut Root Mean Square Error
(RMSE). RMSE adalah opsi yang lebih layak. Ini lebih intuitif daripada UMK karena
rentang pengukurannya sama dengan data yang saat ini dievaluasi. Nilai Root Mean
Square Error (RMSE) (Fitri et al., 2017).(Fitri et al., 2019)(Widhianingtanti & Luijtelaar, 2022)

dapat dihitung menggunakan rumus berikut

Infomasi :

n = jumlah data (periode)

Y = nilai prediksi pada periode (t)
Yt = nilai aktual periode (t)
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Nilai kesalahan bisa negatif atau positif jika jumlahnya ditambahkan secara langsung,
menghasilkan nilai akhir yang kecil atau bahkan nol. Semakin kecil nilai RMSE yang

dihasilkan, semakin baik hasil peramalan.

2.6.2 Rata-rata Kesalahan Absolut (MAE)

Mean Absolute Error (MAE) adalah salah satu metode pengujian, dan metode ini
digunakan untuk melihat hasil akurasi model peramalan. Nilai MAE menunjukkan
kesalahan rata-rata (error) absolut antara hasil prakiraan/prediksi dengan nilai riil (Pajar
etal., 2017). Rumus MAE dijelaskan sebagai berikut,, Semakin kecil nilai MAPE, semakin
akurat teknik prediksinya, dan semakin besar nilai MAPE, maka teknik prediksi akan
semakin tidak akurat. Jika nilai MAPE kurang dari 10 maka kemampuan prediktifnya
sangat baik. Jika nilai MAPE kurang dari 20 maka kemampuan prediktifnya juga sangat
baik (Permatasari, n.d.)(Fauzi et al., 2020)(Alita et al., 2020).

3. HASIL DAN DISKUSI

Penelitian ini menggunakan data primer. Data yang diperoleh adalah data kinerja
karyawan tahun 2015-2019 pada bagian personalia dengan data sebanyak 2424. Variabel
independen (X) dalam penelitian ini terdiri dari enam variabel beserta satu variabel
dependen (YY), yaitu

1. X1 = Orientasi

2. X2 = Integritas

3. X3 = Komitmen

4. X4 = Disiplin
5. X5 = Kerjasama

6. Y = Kinerja 3.2 Uji asumsi klasik 3.2.1 Uji llinearitas multico

Pembersihan data atau proses pembersihan dilakukan untuk membersihkan data yang
memiliki nilai hilang dan data yang tidak konsisten. Peneliti memperoleh 2316 data pada
tahap ini, dan data dibagi menjadi dua, yaitu data pelatihan (data 1836) dan data pengujian
(480 data). Perangkat lunak yang digunakan untuk menganalisis SPSS versi 25.
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Uji multikolinearitas digunakan untuk menguji apakah model regresi menemukan
korelasi antar variabel independen. Hubungan linier antara variabel independen akan
menyulitkan untuk membedakan pengaruh masing-masing variabel independen terhadap

variabel dependen.

3.2.2 Uji Heteroskedastisitas

Uji hipotesis heteroskedastisitas ini untuk mengetahui apakah residu absolut dari semua
pengamatan sama. Misalkan asumsi bahwa tidak ada heteroskedastisitas tidak terpenuhi.
Dalam hal ini, penaksir tidak lagi efektif, dan dapat dikatakan bahwa keakuratan estimasi
koefisien buruk. Model regresi yang baik adalah kemurnian. Hasil uji heteroskedastisitas
pada Tabel 2 menunjukkan bahwa nilai probabilitas Sig (2-ekor) hubungan antara
variabel independen dengan residu absolutnya (ABRESID) jauh lebih besar dari 0,05,
sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak ada masalah atau gejala heteroskedastisitas,

yang berarti bahwa model regresi yang digunakan untuk penelitian layak dilakukan.

3.2.3 Uji Normalitas

Uji normalitas dalam regresi linier berganda digunakan untuk menentukan apakah nilai
residu didistribusikan secara normal. Uji normalitas yang baik dapat dilihat pada
distribusi data atau titik plot yang dekat dengan garis diagonal, dan tidak ada data yang
terletak jauh dari distribusi data. Hasil uji normalitas menggunakan aplikasi SPSS

ditunjukkan pada Gambar 2 di bawabh ini.

3.3 Uji Koefisien Regresi Linier Berganda 3.3.1 Uji-T

Gambar 2 menunjukkan hasil uji normalitas menggunakan metode grafis, diketahui
bahwa titik plot yang terdapat pada Plot PP Normal Gambar Residual Terstandarisasi
Regresi tersebar di sekitar garis dan mengikuti serta mendekati garis diagonal secara
berkelompok, sehingga asumsi normalitas nilai residu dalam analisis regresi terpenuhi

atau data didistribusikan secara normal.

Adapun beberapa langkah pengujian

sebuah. Tentukan rumusan hipotesis
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- Ho: B = 0, artinya variabel X1, X2, X3, X4, dan X5 tidak berpengaruh
signifikan terhadap variabel Y.
- H1: B =0, artinya variabel X1, X2, X3, X4, dan X5 berpengaruh sebagian

signifikan terhadap variabel Y.
b. Tentukan tingkat kepercayaan 95% (a = 0,05)
c. Tentukan signifikansi

- Nilai signifikansi (P-value) <0,05, kemudian HO ditolak, dan H1

diterima.

- Nilai signifikansi (P-value)> 0,05, kemudian HO diterima, dan H1
ditolak.

d. Membuat kesimpulan

- Jika (P-value) <0,05, maka HO ditolak dan H1 diterima, itu berarti bahwa
variabel independen sebagian mempengaruhi variabel dependen.

- Jika (Nilai P)> 0,05, maka HO diterima dan H1 ditolak, itu berarti bahwa

variabel independen sebagian tidak mempengaruhi variabel dependen.

Berikut ini menampilkan hasil uji-T pada Tabel 3 sebagai berikut:

1. Pengaruh variabel Orientasi (X1) terhadap Kinerja ()

Pada variabel orientasi, tingkat signifikansi 95% (o = 0,05), nilai signifikansi variabel
orientasi adalah 0,182> 0,05, sehingga HO diterima dan H1 ditolak, atau variabel orientasi
(X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja ().

2. Pengaruh variabel Integritas (X2) terhadap Kinerja ()

Untuk variabel integritas, tingkat signifikansi adalah 95% (o = 0,05), tingkat signifikansi
pada variabel integritas adalah 0,444> 0,05 sehingga HO ditolak dan H1 diterima, atau
artinya variabel integritas (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja
(Y).

3. Pengaruh variabel Komitmen (X3) terhadap Kinerja ()

Pada variabel komitmen, tingkat signifikansi adalah 95% (a = 0,05), tingkat signifikansi
pada variabel integritas adalah 0,297> 0,05 sehingga HO diterima dan H1 ditolak, atau
variabel komitmen (X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja ().

4. Pengaruh variabel Disiplin (X4) terhadap Kinerja ()
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Pada variabel disiplin dengan tingkat signifikansi 95% (o = 0,05), angka signifikansi (P-
value) pada variabel integritas adalah 0,082> 0,05, sehingga HO diterima dan H1 ditolak,
atau variabel disiplin (X4) tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja variabel ().

5. Pengaruh variabel kerjasama (X5) terhadap kinerja (Y) terhadap variabel kerjasama
dengan tingkat signifikansi 95% (a = 0,05), nilai signifikansi pada variabel integritas
adalah 0,965> 0,05, kemudian HO diterima, dan H1 ditolak atau artinya variabel

kerjasama (X5) berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan ().

3.3.2 Uji Simultan (Uji F)

Tes ini mengidentifikasi model regresi yang diperkirakan layak atau tidak.
Langkah-langkah untuk menguji F Test adalah sebagai berikut:

sebuah. Tentukan rumusan hipotesis - Ho: = 0, variabel X1, X2, X3, X4, dan X5 berarti
bahwa mereka tidak memiliki pengaruh yang signifikan secara bersamaan pada variabel
Y.

- H1: =0, variabel X1, X2, X3, X4, dan X5 berarti tidak berpengaruh signifikan secara
bersamaan terhadap variabel Y.

b. Tentukan tingkat signifikansi 95% (a = 0,05)

c. Tentukan signifikansi

- Nilai signifikansi (P-value) <0,05, kemudian HO ditolak, dan H1 diterima.

- Nilai signifikansi (P-value)> 0,05, kemudian HO diterima, dan H1 ditolak.

d. Tentukan kesimpulan

- Jika (Nilai P) <0,05 sehingga HO ditolak dan H1 diterima, variabel independen secara
bersamaan mempengaruhi variabel dependen.

- Jika (P Value)> 0,05 sehingga HO diterima dan H1 ditolak, variabel independen tidak

akan secara bersamaan mempengaruhi variabel dependen.

4.4 Analisis Regresi Linier Berganda

Pengujian dengan metode regresi linier berganda dan software SPSS dengan hasil sebagai
berikut.

Berdasarkan Tabel 5, hasil persamaan regresi linier berganda adalah sebagai berikut:

Y =74.177 + 0,035*X1 + 0,020*X2 - 0,026*X3 + 0,045*X4 +0,001*X5

Model regresi linier berganda kemudian diterapkan pada data pengujian, dan hasilnya
adalah seperti yang ditunjukkan pada tabel berikut:
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3.5 Evaluasi pengujian kinerja Regression

Kinerja Regression dilakukan dengan menggunakan aplikasi Weka berdasarkan data
Kinerja masing-masing karyawan dari tahun 2015-2019, berjumlah 2316 data. Hasil
pengujian dilakukan dengan menggunakan validasi 10 silang, yang menyajikan nilai
kesalahan prediksi menggunakan alat WEKA. Berikut ini adalah hasil evaluasi kinerja
regresi linier. Berikut ini adalah hasil evaluasi kinerja regresi linier. Hasil uji validasi
silang (Cross Validation) pada Tabel 6 pengujian nilai kesalahan menggunakan aplikasi
WEKA menghasilkan nilai error MAE (Mean Absolute Error) sebesar 2,24% dan RMSE
(Root Mean Square Error) sebesar 3,88%. Hasil ini menjelaskan bahwa metode regresi
linier memiliki kinerja yang baik dengan tingkat kesalahan yang kecil dalam uji evaluasi

Kinerja regresi.4.

KESIMPULAN

Regresi Linier Berganda dapat digunakan dalam memprediksi kinerja karyawan yang
direkomendasikan untuk promosi struktural. Data yang digunakan adalah kinerja
karyawan, meliputi orientasi, integritas, komitmen, disiplin, kerjasama, dan Kinerja.
Kinerja regresi dengan pengujian menggunakan aplikasi WEKA dengan nilai error Mean
Absolute Error sebesar 2,24% dan Root Mean Square Error sebesar 3,88%. Hasil ini
menjelaskan bahwa metode regresi linier memiliki kinerja yang baik dengan tingkat

kesalahan yang kecil, menunjukkan hasil prediksi yang sangat baik.
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